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Frogramas Sociales

En el marco del Convenio de colaboracion que existe entre el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y Transparencia Mexicana para
fortalecer la agenda anticorrupcién en los temas de desarrollo social, se lanz6 la
Iniciativa para el fortalecimiento de la institucionalidad de los programas sociales
(IPRO).

La plataforma de informacién de IPRO contiene las caracteristicas mas
importantes de los Programas sociales federales y de las entidades federativas, la
cual es sistematizada y ordenada y permite contar con un panorama amplio de la
forma en que operan los programas a nivel nacional.

Tomando como base la informacion registrada de esos programas se llevo a cabo
una investigacioén con el objetivo de identificar la vinculacién que existe entre los
programas de desarrollo social que operan en México, tanto a nivel federal como
en las entidades federativas con los Objetivos de Desarrollo del Milenio de las
Naciones Unidas (ODM’s).

Como complemento a esa investigacion el PNUD y Transparencia Mexicana
decidieron elaborar este reporte, que tiene como propésito aplicar a los programas
sociales, que se encontraron vinculados a los Objetivos de Desarrollo del Milenio
(ODMs), los parametros de institucionalidad con los cuales se califican a los
programas sociales, pero ahora tomando en cuenta so6lo al subconjunto de
programas que efectivamente resultaron vinculados a los ODMs y ordenados en
atencion a los ocho objetivos del milenio.

Lo anterior es de suma importancia porque, se ha identificado que “existen
pruebas contundentes de que la corrupcion constituye un obstaculo significativo
que se interpone a que los paises y las regiones alcancen los ODM en 2015 de
acuerdo a los compromisos que se establecieron””.

Este informe complementario se presenta como parte de la celebracién del Dia
Internacional contra la Corrupcion y contiene los principales resultados de este
esfuerzo, para conocer los niveles de institucionalidad de los programas sociales
de cada entidad federativa y dependencia federal que ya se registraron en la
plataforma de IPRO, pero ahora aplicados en una nueva clasificacion, esto es,
alineados a los Objetivos de Desarrollo del Milenio.

' El catalizador contra la corrupcién: alcanzar los Objetivos de Desarrollo del Milenio en 2015.
Transparency International, Berlin, Alemania, 2010
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Queda claro que para avanzar en el cumplimiento de los ODMs en México, como
lo establece el informe citado de Transparencia Internacional, debe fortalecerse la
transparencia, la rendicibn de cuentas y la integridad, para favorecer el
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo del Milenio y por lo tanto, deben ser
incorporadas de manera sistematica en las iniciativas de desarrollo y formar parte
de todos los planes de accion.

Es importante que en las acciones de gobierno en todos sus niveles y
dependencias en los programas sociales que pongan en operacion, las acciones
sean trasparentes y que haya participacion ciudadana efectiva, con el fin de
establecer un vinculo mas estrecho entre ciudadanos y gobernantes y esto
abonara en el combate a la corrupcion.

Es fundamental que los empleados publicos, el sector privado, la sociedad civil y
los ciudadanos adopten un nuevo enfoque frente a los Objetivos de Desarrollo del
milenio y en este redisefio de nuevas estrategias se deberan impulsar acciones y
politicas que promuevan la transparencia, la rendicién de cuentas y la integridad?.

Por otro lado, es necesario que los ODMs constituyan parte fundamental del
desarrollo social y que sean el centro de atencién de los gobernantes para la
adopcion de manera comprometida de las metas del Milenio, lo cual es una
obligacion ante la comunidad.

Lo anterior requiere, asumir los retos que presenta los problemas coyunturales
actuales como la crisis econdmica del pais y del mundo, y ver mas alla de los
gobiernos en turno y de los intereses partidarios y particulares y construir un
proyecto de largo plazo que permita vislumbrar un mejor futuro para todos y, de
manera especial y urgente, para las personas que viven en la extrema pobreza y
que padecen hambre.

El propésito de este informe no es medir el grado de avance de los Objetivos de
Desarrollo del Milenio en México, para ese fin no es suficiente la informacion que
se ha incorporado hasta el momento a la plataforma en IPRO. En la mayoria de
los programas sociales no se proporcionan datos sobre el presupuesto asignado y
aunque hay datos sobre los beneficiarios, si no se cuenta con la informacion de los
recursos asignados no es posible hacer cuantificaciones sobre avances.

El argumento mas frecuente de los responsables de los programas sociales para
no incorporar el monto asignado a éstos, es que no cuentan con un presupuesto
especifico porque se ejecutan con los recursos globales de la institucion y por lo

% El catalizador contra la corrupcion: alcanzar los Objetivos de Desarrollo del Milenio en 2015. Transparency International,
Berlin, Alemania, 2010
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tanto no tienen una apertura programatica presupuestal para el programa. Esta
situacion afecta de manera significativa la transparencia y la rendicién de cuentas.

Importancia de la institucionalidad de los programas sociales

La plataforma que ha desarrollado IPRO para medir el grado de institucionalidad
de los programas sociales considera veinte atributos, los cuales se captan de
manera individual mediante un instrumento que a su vez reagrupa en cuatro
categorias la informacion recabada:

1. Reglas de operacion y otros lineamientos

2. Mecanismos de transparencia y rendiciéon de cuentas
3. Mecanismos de control y fiscalizacion vy,

4. Mecanismos de participacion ciudadana.

La forma en que se formulan las preguntas del instrumento es uniforme, de tal
manera que todas las respuestas afirmativas indican la existencia de atributos que
contribuyen a la institucionalidad de los programas sociales. Bajo este criterio la
respuesta negativa indica que el programa social en el atributo especifico asume
valor cero, mientras que la respuesta afirmativa capta el atributo.

Es conveniente sefalar que los atributos tienen igual importancia al interior de
cada una de las cuatro categorias listadas mas arriba, por tanto, los valores que
asume cada atributo equivalen al peso proporcional que éstos tienen al interior de
la categoria.

Los indicadores de institucionalidad toman como valor minimo el cero y como valor
maximo el uno. Donde cero implica la inexistencia de los atributos constitutivos de
la institucionalidad y el uno corresponde a la existencia completa de dichos
elementos y los valores intermedios indican qué tan lejos o cerca se esta de llegar
a la existencia total de atributos en el programa social.

Se trata de indicadores que expresan la existencia de atributos, pero no se trata
de una medida cualitativa que permita inferir la calidad normativa, de
transparencia, de rendicion de cuentas, de nivel de control y fiscalizacion ni de la
magnitud y participacién ciudadana.

Dado que la comparacién de los indicadores estatales son producto de una
heterogeneidad de programas, tanto por el numero de los programas sociales que
tiene registrada cada entidad, asi como por el tipo de objetivos y la diversidad de
la poblacion que atienden, entre otras tantas diferencias, la comparaciéon debe
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hacerse con cautela, debido a que se puede ver afectada la variabilidad del
indicador de institucionalidad.

Resultados globales

Los resultados de verificar el grado de institucionalidad de los programas sociales
vinculados con los Objetivos de Desarrollo del Milenio, indican que, es en los
atributos relacionados con las reglas de operacion y otros lineamientos en donde
se registran los mayores niveles de institucionalidad, ya que asumen un rango de
0.64 a 0.76, correspondiendo el menor nivel (0.64) de institucionalidad al objetivo
numero ocho que se refiere al fomento de una asociacion mundial para el
desarrollo (sélo se tomaron las metas del milenio aplicables a nivel local) y el nivel
mayor de institucionalidad (0.76) correspondié al objetivo niumero uno que se
vincula directamente con el propésito central de los ODMs, que es la erradicacién
de la pobreza extrema y el hambre.

Los atributos que componen las categorias de mecanismos de transparencia y
rendicion de cuentas y de control y fiscalizaciéon, tienen un grado de
institucionalidad muy similar a nivel general, y se mueven en una escala muy
parecida que oscila, en cuanto a transparencia y rendicién de cuentas, entre el
0.52 del ODM seis que es el de menor valor y que esta orientado a combatir el
VIH/SIDA, el paludismos y otras enfermedades, y el 0.70 del ODM numero 7
encaminado a garantizar la sostenibilidad del medio ambiente.

Los mecanismos de control y fiscalizacién se ubican entre el 0.56 del objetivo
nuamero dos, alineado a logar la ensefanza primaria universal y el 0.73 del objetivo
numero 7, que como ya se dijo, se vincula a la sostenibilidad del medio ambiente.

En donde se encuentra una mayor brecha entre estas dos categorias es en
objetivo de desarrollo nimero 6 (Combatir el VIH/SIDA, el paludismo y otras
enfermedades) en donde, para los mecanismos de rendicion de cuentas, tiene el
nivel de institucionalidad de 0.52 (el mas bajo) y ese mismo objetivo tienen un
nivel de 0.59 en los mecanismos de control y fiscalizacion.

Los atributos agrupados en los mecanismos de participacion social, son los que
presentan los menores niveles de institucionalidad para los Objetivos de
Desarrollo del Milenio. Se ubican en un rango de 0.28 que corresponde al objetivo
nuamero cuatro (Reducir la mortalidad infantil) y el nivel maximo apenas asciende a
0.56 en el objetivo numero siete (Garantizar la sostenibilidad del medio ambiente).
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Cuadro 1
Niveles de institucionalidad
Total nacional

Tipo ODM | ODM | ODM | ODM | ODM | ODM | ODM | ODM
1 2 3 4 5 6 7 8
Reglas de operacién y otros lineamientos 0.76| 0.68| 0.70| 0.69| 0.67| 0.65| 0.84| 0.64
Mecanismos de transparencia y rendicion de
cuentas 0.66| 0.57| 0.64| 0.55| 0.55| 0.52| 0.70| 0.56
Mecanismos de control y fiscalizacién 0.65| 0.56| 0.62| 0.59| 0.60| 0.59| 0.73| 0.60
Mecanismos de participacion social 0.40] 0.30| 0.34| 0.28| 0.33| 0.30| 0.56| 0.45

Reglas de operacion y otros lineamientos

Las reglas de operacién y otros lineamientos segun los resultados obtenidos, son
mas significativos en los programas sociales vinculados al Objetivo de Desarrollo
numero 7, el cual comprende las metas asociadas a garantizar la sostenibilidad
del medio ambiente, en este caso el indice tiene un valor de 0.82 a nivel nacional.

El segundo Objetivo mejor evaluado segun la escala de los atributos para la
institucionalidad es el Objetivo 1 (Erradicar la pobreza extrema y el hambre) cuyo
indice asume un valor de de 0.75.

Por el contrario, los ODMs que tienen un indice menor, son los programas
vinculados a los objetivos de desarrollo: fomento de una asociacion mundial para
el desarrollo (Objetivo 8) el cual tiene un indice de 0.64 y los vinculados a combatir
el VIH/SIDA, el paludismo y otras enfermedades (Objetivo 6) con un indice de
0.65.

El nivel de institucionalidad por &mbitos de gobierno, muestra una marcada
diferencia en cuanto a institucionalidad, mientras en los programas operados por
el Gobierno Federal en cinco de los Objetivos de Desarrollo del Milenio obtienen la
maxima calificacion de institucionalidad, en las entidades federativas el nivel de
institucionalidad se ubica en un rango de entre 0.64 y 0.82.
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Cuadro 2
Niveles de institucionalidad
Reglas de operacion y otros lineamientos

Reglas de operacion y otros lineamientos | ODM | ODM | ODM | ODM | ODM | ODM | ODM | ODM
1 2 3 4 5 6 7 8

Total nacional 0.76| 0.68| 0.70| 0.69| 0.67| 0.65| 0.84| 0.64

Dependencias federales 0.92| 1.00] 0.97| 1.00| 1.00| 1.00f 1.00] 0.60

Entidades federativas 0.75| 0.67| 0.68| 0.67| 0.65| 0.64| 0.82| 0.65

Mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas

En los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas, el indice de
institucionalidad oscila entre un 0.52 y 0.70, correspondiendo el mayor grado de
institucionalidad a los programas asociados al objetivo nimero siete relacionados
con la sostenibilidad del medio ambiente (0.70) y en segundo lugar a los
programas vinculados al objetivo de erradicar la pobreza y el hambre con un nivel
de institucionalidad de 0.66.

Los niveles de institucionalidad que se registran en los programas del ambito
federal, tienen un rango que va de 0.17 a 0.94, ubicando a los programas del
objetivo numero 3, orientado a lograr la equidad de género, como los mejores
calificados (0.94) y nivel de institucionalidad més bajo corresponde al objetivo
nuamero 8 (Fomentar una asociacién mundial para el desarrollo).

En cuanto a las entidades federativas el rango de institucionalidad se ubica entre
0.51 que corresponde a los programas vinculados al objetivo numero seis
encargados del combate al VIH/SIDA, el paludismo y otras enfermedades y el 0.68

que adquieren los programas del objetivo asociado a la sostenibilidad del medio
ambiente (Objetivo 7).

Cuadro 3
Niveles de institucionalidad
Mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas

Mecanismos de transparencia y rendicion de | ODM | ODM | ODM | ODM | ODM | ODM | ODM | ODM
cuentas 1 2 3 4 5 6 7 8
Total nacional 0.66| 0.57| 0.64| 0.55| 0.55| 0.52| 0.70| 0.56
Dependencias federales 0.88] 0.90| 0.94| 0.77| 0.85| 0.83]| 0.86| 0.17
Entidades federativas 065| 056| 0.62| 0.54| 0.54| 0.51] 0.68| 0.59
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Mecanismos de control y fiscalizacion

La categoria de mecanismos de control y fiscalizacion tiene un nivel de
institucionalidad, a nivel nacional, entre 0.56 y 0.73. Nuevamente el mayor nivel de
institucionalidad lo adquieren los programas alineados con el Objetivo nimero
siete que se proponen garantizar la sostenibilidad del medio ambiente vy, el nivel
de menor institucionalidad corresponde a los programas asociados al objetivo
numero dos, vinculado a lograr la escolaridad universal en el nivel de primaria.

Los programas federales, adquieren un rango de institucionalidad en esta
categoria entre de 0.80 y el grado maximo de institucionalidad que es uno. Esta
maxima calificacion se localiza en los programas que estan vinculados a tres de
los objetivos del milenio: ensefianza primaria universal (Objetivo 2); mejorar la
salud materna (Objetivo 5) y a combatir el VIH/SIDA, paludismo y otras
efermedades (Objetivo 6).

Cuadro 4
Niveles de institucionalidad
Mecanismos de control y fiscalizacion

Mecanismos de control y fiscalizacion ODM | ODM | ODM | ODM | ODM | ODM | ODM | ODM

1 2 3 4 5 6 7 8
Total nacional 0.65| 0.56| 0.62| 0.59| 0.60| 0.59| 0.73| 0.60
Dependencias federales 0.93| 1.00| 0.96| 0.98| 1.00| 1.00| 0.96| 0.80
Entidades federativas 0.62]| 0.54| 0.60| 0.57| 0.58| 0.57| 0.70| 0.58

Mecanismos de participacion social

Los atributos que integran la categoria de la participacion social, que como ya se
dijo de manera general, presentan los niveles mas bajos de institucionalidad en un
rango de 0.28 y 0.56, permiten observar que la diferencia es muy amplia en los
programas federales asociados a los objetivos de desarrollo de Milenio,
especialmente en los programas del Objetivo nimero 8 (Fomentar una asociacién
mundial para el desarrollo), seguramente debido a que son programas acordados
entre el sector privado y el sector publico y quizd no se considera relevante la
participacion social.

En el ambito federal el mayor nivel de institucionalidad, en cuanto a participacion
social, corresponde al objetivo numero dos, cuya finalidad es garantizar la
educacion primaria universal que alcanza el nivel de uno, el segundo lugar lo
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obtiene el Objetivo niumero 3 (promover la igualdad entre los sexos y la autonomia
de la mujer) con un indice de 0.90.

Las entidades federativas en cambio, presentan niveles de institucionalidad muy
bajos y se clasifican en un escala de 0.26, que corresponde a los programas
sociales vinculados con el objetivo que tiene como propédsito reducir la mortalidad
infantil (Objetivo 4) y el valor maximo de institucionalidad de 0.53 (Objetivo 7) los
programas sociales vinculados a garantizar las sostenibilidad del medio ambiente.

Cuadro 5
Niveles de institucionalidad
Mecanismos de participacion social

Mecanismos de participacion social ODM | ODM | ODM | ODM | ODM | ODM | ODM | ODM

1 2 3 4 5 6 7 8
Total nacional 0.40| 0.30| 0.34| 0.28| 0.33| 0.30| 0.56| 0.45
Dependencias federales 0.83| 1.00| 0.90| 0.78] 0.88| 0.88| 0.82| 0.25
Entidades federativas 0.36] 0.28| 0.30| 0.26| 0.30| 0.28| 0.53| 0.46
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Conclusiones

La institucionalidad de los programas sociales vinculados con los Objetivos
de Desarrollo del Milenio, indican que, es en los atributos relacionados con
las reglas de operacion y otros lineamientos en donde se registran los
mayores niveles de institucionalidad.

Los indicadores de institucionalidad de las categorias de mecanismos de
transparencia y rendicién de cuentas y, de control y fiscalizacion, tienen un
grado de institucionalidad muy similar en cada uno de los ocho Objetivos de
desarrollo del milenio.

La informacién proporcionada por las instancias participantes e incorporada
a la plataforma de IPRO, carece en la mayoria de los programas sociales
de informacion, como la del presupuesto asignado para el programa, lo cual
afecta de manera significativa la trasparencia y rendicion de cuentas en su
parte medular.

Los atributos agrupados en los mecanismos de participacién social son los
qgue presentan los menores niveles de institucionalidad para los ODMs

El nivel de institucionalidad por ambitos de gobierno, los programas
operados por el Gobierno Federal alcanzan casi en todos las categorias y
los ODMs, mayores niveles de institucionalidad que los programas
operados por las entidades federativas, salvo en el Objetivo nimero ocho.

Recomendaciones

1.

2.

Definir estrategias para que los programas sociales y en especial los
programas que tienen incidencia o estan directamente vinculados a cumplir
las metas de los Objetivos de Desarrollo del Milenio, cuenten con los
atributos minimos de institucionalidad.

Garantizar los atributos minimos de institucionalidad aumenta la posibilidad
de cumplir con los Objetivos de Desarrollo del Milenio, porque disminuye la
posibilidad de que se presenten distorsiones en el manejo de los mismos.

Para lograr la transparencia y una rendicion de cuentas efectiva se tienen
que enfatizar que la presencia de algunos atributos son esenciales:

11
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presupuesto del programa y el ejercicio del mismo, con ello se daria certeza
de la eficiencia de los programas sociales por lo que todos deberian contar
de manera obligatoria con apertura programatica presupuestal.

En la estrategia de fortalecer los atributos de institucionalidad de los
programas con alta incidencia en el logro de los ODMs, se debe dar
prioridad a los atributos relativos a la participacion social que presenta los
niveles de institucionalidad mas bajos.

El gobierno en sus tres niveles, debe estar plenamente comprometido con
el cumplimiento de las metas del Milenio, ya que se trata de un deber
ineludible, que debe ocupar una parte sustantiva de la agenda de trabajo de
las autoridades y los otros poderes.

Los Objetivos del Milenio asumidos a nivel mundial, son muestra de que es
posible llegar a acuerdos viables sobre temas de suma importancia, a pesar
de la diversidad de origenes, ideologias, intereses y circunstancias de los
diferentes actores politicos

12
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Anexo 1
Cuadro 6
Porcentajes de respuesta por atributo
Total nacional

ODM1 | ODM2 | ODM3 | ODM4 | ODM5 | ODM6 | ODM7 | ODMS8
Pregunta
Reglas de operacion 82.1 78.1 77.9 75.7 73.9 74.0 84.7 64.3
Otros lineamientos 71.2 65.3 68.8 62.4 64.4 62.3 77.4 71.4
Adscripcion y seleccién de
beneficiarios 80.8| 719| 714| 68| 644| 597| 883| 643
Corresponsabilidad 70.6 57.7 59.4 60.4 55.6 53.3 89.8 50.0
Coordinacion interinstitucional 75.6 68.9 71.7 78.2 76.1 74.7 78.8 71.4
Padron de beneficiarios 75.8 72.5 73.9 60.9 62.8 58.4 66.4 50.0
Padrén de beneficiarios
publico 51.7 45.9 48.2 33.7 38.3 31.8 59.9 50.0
Informacién en medios
electrénicos 84.0 78.6 81.9 68.8 67.2 66.2 92.7 85.7
Presupuesto publicado 66.7 52.6 63.8 55.5 53.9 49.3 73.7 50.0
Informe de ejercicio del gasto 59.4 46.4 59.1 53.5 50.0 50.0 65.7 57.1
Informe de resultados 61.2 48.5 59.8 58.4 57.8 55.2 60.6 42.9
Matriz de Marco Logico 43.3 37.2 4.7 40.1 411 35.0 52.6 57.1
Mecanismos para
presentacion de quejas y
denuncias 73.5 62.2 71.0 64.4 68.3 70.8 80.3 71.4
Evaluaciones 56.5 50.0 59.8| 55.0% 55.6 55.8 61.3 35.7
Medios para presentacion de
quejas y denuncias de tipo
electoral 67.1 55.1 55.4 51.0 51.7 47.4 81.0 57.1
Informa sobre falta
administrativa o penal 846| 735| 830| 847| 850| 838| 876| 786
Contraloria social 415 31.1 32.3 30.7 30.6 27.9 62.0 42.9
Participacion ciudadana en
formulacion de PS 30.8| 296| 355| ©262| 322| 299| 518| 429
Participacion ciudadana en
ejecucion de PS 425 33.2 359| 327 37.8| 318| 642| 571
Participacion ciudadana en
evaluacion de PS 34.4| 270 326| 243| 294| 292| 467| 357

13
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Pregunta ODM1 | ODM2 | ODM3 | ODM4 | ODM5 | ODM6 | ODM7 | ODMS
Reglas de operacion 93.0| 100.0| 100.0| 1000| 100.0| 100.0| 100.0 0.0
Otros lineamientos 954| 100.0| 100.0/ 100.0| 100.0| 100.0| 100.0| 100.0
Adscripcion y seleccion de

beneficiarios 93.0| 100.0/ 100.0| 100.0| 100.0| 100.0| 100.0| 100.0
Corresponsabilidad 907| 100.0| 889| 100.0| 100.0| 100.0| 100.0| 100.0
Coordinacion interinstitucional 86.1 100.0 94.4 100.0 100.0 100.0 100.0 0.0
Padrén de beneficiarios 86.1| 1000 944| 500| 750| 750| 667 0.0
Padrén de beneficiarios

publico 79.1 57.1 77.8 37.5 50.0 25.0 66.7 0.0
Informacioén en medios

electrénicos 95.4| 100.0| 100.0] 100.0| 100.0| 100.0| 100.0| 100.0
Presupuesto publicado 97| 857| 1000| 875| 875| 1000| 100.0 0.0
Informe de ejercicio del gasto 93.0| 100.0| 100.0| 1000| 100.0| 100.0| 100.0 0.0
Informe de resultados 814| 1000| 889| 875| 1000| 1000| 80.0 0.0
Matriz de Marco Logico 97.7| 100.0| 100.0| 100.0| 100.0| 100.0| 1000| 100.0
Mecanismos para

presentacion de quejas y

denuncias 95.4| 100.0| 100.0] 100.0| 100.0| 100.0| 100.0| 100.0
Evaluaciones 93.0| 100.0| 100.0 87.5| 100.0| 100.0 93.3 0.0
Medios para presentacion de

quejas y denuncias de tipo

electoral 86.1| 100.0 83.3| 100.0] 100.0| 100.0 93.3| 100.0
Informa sobre falta

administrativa o penal 93.0| 100.0 94.4| 100.0| 100.0| 100.0 93.3| 100.0
Contraloria social 86.1| 100.0 94.4| 100.0| 100.0| 100.0 93.3 0.0
Participacién ciudadana en

formulacion de PS 86.1| 100.0 94.4 62.5 75.0 75.0 73.3| 100.0
Participacién ciudadana en

ejecucion de PS 86.1 100.0 88.9| 100.0] 100.0| 100.0| 100.0 0.0
Participacién ciudadana en

evaluacion de PS 724| 1000| 833| 500| 750| 75.0| 60.0 0.0

14




TRAMNSPARENCIA
MEXICANA

Porcentajes de respuesta por atributo

WPRO

Cuadro 8

Entidades federativas

Iniciativa para el Fortalecimiento
de |a Institucionalidad de los
Frogramas Sociales

ODM1 | ODM2 | ODM3 | ODM4 | ODM5 | ODM6 | ODM7 | ODMS
Pregunta
Reglas de operacion 811| 772| 764| 747| 727| 733| 828| 692
Otros lineamientos 69.0| 640| 66.7| 608 628| 613| 746| 692
Adscripcion y seleccién de
beneficiarios 79.7| 709 69.4| 655 62.8| 587| 869| 615
Corresponsabilidad 687| 561| 574| 588| 535| 520| 885| 462
Coordinacion interinstitucional 74.6 67.7 70.2 773 750 74.0 76.2 76.9
Padron de beneficiarios 748| 714| 725| 613 e22| 580| 664| 539
Padrén de beneficiarios
pUblico 493| 455| 46.1 335| 378| 320| 590/ 539
Informacién en medios
electrénicos 83.0| 778| 806| 675 657| 653| 918 846
Presupuesto publicado 646| 513| 612 541| 523| 480| 705| 539
Informe de ejercicio del gasto 56.4| 444| 562| 516| 477| 487| 615| 615
Informe de resultados 593| 466| 578| 572| 558 540| 582 462
Matriz de Marco Logico 3834| 349| 376| 376 384| 333| 467| 539
Mecanismos para
presentacion de quejas y
denuncias 715| 609| 69.0| 629| 669| 700| 779| 69.2
Evaluaciones 533| 482| 570| 536| 535| 547| 574| 385
Medios para presentacion de
quejas y denuncias de tipo
electoral 65.4| 534| 535| 490| 494| 46.0| 795| 539
Informa sobre falta
administrativa o penal 83.9| 725| 822| 840| 843| 833| 869| 769
Contraloria social 375| 286| =279| 278 273| 260| 582| 462
Participacion ciudadana en
formulacién de PS 35.6 27.0 314| 247| 302| 287| 492| 385
Participacion ciudadana en
ejecucion de PS 386| 307| 322| ©299| 349| 300| 598| 615
Participacion ciudadana en
evaluacion de PS 31.0 24.3 29 1 232| 27.3| 28.0| 45.1 38.5
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